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Muzeum Brnénska v roce 2022 Gspés-
né zadalo o dotaci v rdmci programu
Erasmus+ v oblasti kratkodobych pro-
jektd ve vzdélavani dospélych. Vyzvu
o zapojeni se do programu Erasmus+
vyhldsil Dim zahrani¢ni spolupréce,
ktery v Ceské republice zprostiedkova-
va finanén{ zdroje uvolnéné Evropskou
komisi. Po schvileni zadosti o dota-
ci se Muzeum Brnénska stalo vysilaji-
ci organizaci péti zaméstnancd na dveé
zahrani¢ni mobility.!

Ucelem mobilit financovanych z pro-
gramu Erasmus+ je napfiklad podpora
hodnot inkluze a rozmanitosti, tole-
rance a demokratické ucasti; podpo-
ra povédomi o spoletném evropském
dédictvi; podpora profesiondlnich siti
v Evropé; zlepSeni kvality vzdé€lava-
ni dospélych, rozsifeni a diverzifi-
kace nabidky vzdélivani dospélych,

zvySovani tcasti vSech vékovych sku-
pin dospélych s rtznym socioekono-
mickym zdzemim na vzdélavani.?
Jednim z nabizenych formit pro-
gramu Erasmus+ je tzv. job-shadowing
(dale stinovéni), tedy metoda uceni se
prostfednictvim spole¢né
ho ¢asu na pracovisti, pozorovinim
odbornikdi a pribéZznym vysvétlova-
nim pracovni ndplné. Moznost stino-
vat v zahrani¢nich muzeich mélo pét
zaméstnancl ze dvou pobocek Muzea
Brnénska (z Muzea ve Slapanicich
Monika Mikulds$kovd — muzejni peda-

stravené-

gozka, Peter Jelemensky — vytvarnik
vystavar, Hana Sedlackovad - spréavce
depozitare, z Pamatniku Mohyla miru
Petr Bélohoubek - vedouci, Ondrej
Buek - vedouci pravodct). Vybér
Gcastnik@t mobilit mél zohledilovat
klicové faktory jako motivaci, osobni

1 Narealizaci projektu s ndzvem Implementace interdisciplinarnich pristupd do tvorby
participativnich komunitnich programd pro verejnost v Muzeu Brnénska instituce
obdrzela 16 740 EU (¢astka pokryvala naklady na dvé zahrani¢ni mobility v celkovém
trvani 33 dni, pripravnou navstévu, podporu pro hostitelské organizace a realizaci

zavérecné akce pro verejnost).

2 Programme Guide Erasmus+[online]. [cit. 1. 8. 2023]. Dostupné z: https://erasmus-plus.
ec.europa.eu/sites/default/files/2021-11/2022-erasmusplus-programme-guide.pdf,

s. 114-115.
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rozvoj nebo vzdéldvaci potfeby ucast-
nikt. Dalsi kritéria, kterd byla zohled-
néna pri vybéru: pfima préce s dospé-
lymi navstévniky, vytvareni obsahu
pro dospélé navstévniky, zajiStovini
komunikace (i vizuélni) nebo jazyko-
va vybavenost (pfi delSich pobytech je
tGcastnikdim nabizena jazykova podpo-
ra). Program Erasmus+ podporuje celo-
zivotni rozvoj a posilovani kompetenci
potrebnych k naplnéni vlastnich kapa-
cit, a tedy i zaméstnatelnosti.

Délka projektu Muzea Brnénska
byla nastavena na Sest mésici (podi-
tala s dobou potfebnou na pfipravu
mobilit, mobility samotné a zahrnova-
la prostor pro reflexi a pripravu vystu-
pu pro vefejnost). Na zacatku projek-
tu bylo nejpodstatnéjsi zprostredkovat
zahrani¢ni kontakt a podepsat v§echny
potfebné smlouvy, dohody a podptrné
dokumenty (grantovad dohoda, vzdé-
lavaci program Erasmus+, ucastnické
smlouvy, zpridvy tucastnik). Dopro-
vézejici osobou (tutorem) se pro prvni
mobilitu stal Fernando Echarri z Musea
Universidad de Navarra ve $panélské
Pamploné (ddle univerzitni muzeum).
Kontakt s Fernandem Echarrim méli
zaméstnanci Muzea ve Slapanicich
z predchozich let diky spoluprici na
mezindrodnim projektu a konferenci.
Fernando Echarri vede v univerzitnim
muzeu v Pamploné edukacni oddéle-
ni, pfipravuje programy pro verejnost,
vede magistersky kurz v oboru kurd-
torstvi, pise védecké publikace a ¢lan-
ky zaméfené na interpretaci soucasné-
ho uméni.
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Zdmérem uclastnik@ mobilit bylo
soustfedit se na aktivni spoluticast
dospélych ndvstévnikd muzea, nava-
zat s nimi dlouhodobou komunikaci
a prohloubit vztah s mistni komunitou.
Cilem bylo hledat nové cesty jak oslovit
dospélé v produktivnim véku, jak roz-
§ifit nabidku a komunikaci muzea tak,
aby byl podpoten individudlni prozitek
navstévnika.

Zaméstnanci Muzea ve Slapani-
cich realizovali mobilitu do Pamplo-
ny (a okoli) ve dnech 10.-28. 10. 2022.
V ramci stinovani v univerzitnim
muzeu se zajimali o vychovné-vzdé-
lavaci strategie, sezndmili se s tymem
univerzitniho muzea (nejen s kolegy
v oblasti vzdélavani, ale také s lidmi
vénujicimi se dal$i programové nabid-
ce — divadlu nebo vybérovym akcim
pro naro¢né publikum ¢i marketin-
gu), na doporuceni tutora podnikli
srovnavaci navstévy do muzei v regi-
onu (Bilbao, Santander, San Sebastian,
Logrofio), méli moZnost navstivit edu-
kacni programy a participovat na jejich
realizaci, hovorit o segmentaci publika,
komunikaci s ndvstévniky a vidét i pfi-
pravu nové vystavy. Kazdy z u€astnikt
si odnesl jedine¢nou osobni zkuSenost
a mnozstvi inspiraci, které mtze vyu-
zit ve vlastni praxi.

Mobilita zameéstnanci Paméatniku
Mohyla miru meéla ptivodné sméro-
vat do Francie, ale nakonec se poda-
rilo navdzat kontakt s kolegy z bel-
gického Memoridl de Waterloo 1815
v Braine I’Alleud. Jde o instituci velmi
podobného zaméreni jako Pamdatnik

Mohyla miru, jelikoz jak Braine
I’Alleud, tak Prace na Brnénsku byly
déjistém vyznamnych bitev napoleon-
skych valek. Protoze se jednalo o zcela
novou spolupréci, bylo vhodné vyuzit
v ramci programu Erasmus+ moz-
nost tzv. pripravné navstévy. Na pri-
pravnou navstévu vyrazili Gcastnici
v zari 2022, navazali osobni kontakt
s budoucimi tutory a stanovili vzdé-
lavaci cile chystané mobility. Samotna
mobilita se uskutec¢nila ve dnech 4.-16.
11.2022. V ramci stinovdni v Mémorial
de Waterloo 1815 se Ce$ti muzejnici
zameérovali na srovndni naSich a bel-
gickych pristupt k prezentaci a inter-
pretaci citlivého historického tématu.
Obzvlast se sousttedili na komunikaci
s navstévniky prostfednictvim stalé
expozice, jelikoz v Pamatniku Mohyla
miru se v téZe dobé pripravoval pro-
jekt nové stdlé expozice. B€hem stino-
vani méli icastnici prilezitost stravit
Cas s kompletnim spektrem taméjsich
zaméstnanct od udrzby pres anima-
tory az po reditelku soukromé orga-
nizace zastreSujici celkem dvanéct
pamétek véetné zminéného Mémorial
de Waterloo 1815. Na doporuceni tuto-
ra podnikli dcCastnici mobility také
srovnavaci navstévy do muzei v regi-
onu (Ypres, Brusel, Ligny), kde ziskali
dalsi inspirativni podnéty pro vlastni
praci.

Po realizaci mobilit se oba tymy
spojily, aby mély moznost reflekto-
vat své poznatky tykajici se zprostred-
kovani muzejnich obsaht dospélym
navstévnikim. V rdmci vzdélavani

se muzejnici zamérili na emociondl-
ni prozitek navstévnikd a propojeni
poznatkd z ndvstévy s osobni zkuse-
nosti. Spole¢na reflexe vedla k pripra-
vé a organizaci veferni komentova-
né prochdzky Mrazivd noc pred bitvou,
jez navstévnikdm ve tmé a zimé pri-
blizovala podminky a atmosféru pred
bitvou u Slavkova. Prtivodci po skutec-
nych mistech bojt vykreslovali prabéh
priprav k bitvé i kazdodennost Zivota
vojakli na obou strandch konfliktu také
prostfednictvim autentického histo-
rického odévu a zbrani. Navstévni-
ci zcela naplnili kapacitu zdarilé akce,
u niz se predpoklada opakovani v dal-
$ich letech.

Oba tymy také spole¢né pripravily
nékolik prednések, které predstavova-
ly projekt a jeho pribéh odborné a laic-
ké verejnosti i kolegim z Muzea Brnén-
ska.

Muzeum Brnénska jako prijemce
grantu prevzalo zodpovédnost za rea-
lizaci mobilit a mezi jeho povinnosti
mimo jiné patri zacleniovini vysled-
ki mobilit do praxe a rozvoj vlast-
nich kapacit, coz znamend schopnost
pracovat na mezindrodni trovni udr-
Zitelngm a dlouhodobym zptsobem.
V souvislosti s dalsi ¢innosti Muzea
Brnénska a jeho rozvojem bude klico-
vé neustat v mezindrodni spolupraci
a udrzovat naviazané kontakty v zahra-
nici. Program Erasmus+ nabizi i dalsi
moznosti, jak navizat mezindrodni
spolupréci, napriklad hostovani. ,Kaz-
da organizace se mtze stit hostitelem
GcCastnik@ z partnerské organizace
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v zahranici. Stat se hostitelskou orga-
nizaci znamend cennou zkuSenost
a dobry zptisob, jak vytvaret partner-

stvi..

Kromé toho program nabi-
zi vyukové nebo Skolici pobyty, kurzy
a odborna $koleni, individudlni vzdéla-
vaci mobility.

Clenové obou tymt ziskali diky sti-
novani celou $kalu inspirativnich zdro-
j&, které se mohou odrazit v rtiznych
aspektech fungovani materské institu-
ce, coz je zaroven jedna ze zdkladnich
mySlenek programu Erasmus+. Do kaz-
dodenniho provozu domovské organi-
zace byly zavedeny komentované pro-
hlidky vystav pred jejich otevienim pro
v§echny zaméstnance, véetné napriklad
technického persondlu, materidly pro
edukaéni programy jsou pfipravoviny
s vét$im dirazem na opakované a uni-
verzalnéjsi pouziti napri¢ pobockami
muzea, vétsi diiraz na emocionalni pro-
zitek je zohlediiovdn nejen v koncep-
ci akei pro verejnost, ale i pfi pfipravé

3 Ibid., s. 115.
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propagacnich materidld. Uplatnéni
dal$ich inspirativnich momentt (napf.
segmentace dospélého publika, pfipra-
va specifictéji zamérenych programi
nebo vystav, efektivnéjsi a otevienéjsi
komunikace napfi¢ poboc¢kami) vyza-
duje k realizaci del$i ¢asovy horizont.
Proto byl vytvoren interni dokument
shrnujici dalsi vize rozvoje muzea, ve
kterém byly tyto mimotradné pracovni
zkuSenosti zohlednény.

Jak uz bylo vySe zminéno, program
Erasmus+ nabizi celou fadu néstroji
dalsiho vzdélavani. Muzeum Brnénska
mize nyni usilovat o tzv. akreditaci,
coz by instituci umoznilo snaz$i Cer-
péani finan¢nich prostfedkid na podpo-
ru mezindrodni spoluprédce a zaroveri
by muzeum poskytlo svym zaméstnan-
ctim prileZitosti k dal$i zahrani¢ni pra-
xi. Inspirativnost a smysluplnost této
formy dalsiho vzdélavini zaméstnanct
ukazaly uz vyse popsané prvni realizo-
vané mobility.



