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VYHLEDY MUZEJNIi EDUKACE
V MUZEU BRNENSKA

Monika Mikuldskovd

Muzejni edukace, tedy zdmérné, facilitované a intenciondlni piisobeni muzea na
vefejnost,' se v pribéhu poslednich desetileti ispésné etablovala v mnoha muzeich
v Ceské republice. Vyjimkou v tomto sméru neni ani Muzeum Brnénska. Insti
tuce zfidila pozici muzejniho pedagoga v roce 2016, nicméné edukaéni aktivity
zde byly realizovany dlouho pred zavedenim této pozice do organiza¢ni struk-
tury muzea. Cldnek si klade za cil nastinit vjznam systematické edukaéni prace
v komplexu muzejnich ¢innosti a predesttit pfedpoklady dalsiho rozvoje edukace
v Muzeu Brnénska.

NASTIN TEORETICKYCH ZAKLADU MUZEJNI PEDAGOGIKY

Jtva chdpe muzejni pedagogiku jako socidlni védu zabyvajici se muzejni edukaci,”
Stransky jako specializovanou integrovanou muzeologii (tedy aplikaci poznatki
jiné védni discipliny dotykajici se muzealizace *). Podstatné je, ze predmét muzejni
pedagogiky tvori muzejni edukace, k jejimuz zkoumdni vyuzivame fadu metod
¢erpanych z raznych oblasti pedagogiky (napt. pedagogika volného ¢asu, andra-
gogika, pedagogika zazitku), muzeologie (v muzeu edukujeme na zakladé poznani
muzeality pfedméta) * i jinych véd (napf. kulturdlni studia nebo psychologie). Bez
uvédomeéni si muzeologickych zdkladi mize dochazet k situacim, kdy se vyuka
realizuje bez zprostredkovani muzealii pouze v prostfedi muzea. Naopak bez po-
védomi o pedagogice a didaktice hrozi neefektivni pokusy o edukaci.

Muzejni edukace se uplatiiuje ve dvou zékladnich oblastech: vystavni muzejni
didaktice a prezentaéni muzejni didaktice.” Timto délenim Jiiva oznacuje prakticky

1 SOBANOVA, Petra. Edukaéni potencidl muzea. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2012,
s.219.

2 JAGOSOVA, Lucie, JUVA, VladimiraMRAZOVA, Lenka. Muzejni pedagogika: metodologické a didaktické
aspekty muzejni edukace. Brno: Paido, 2010, s. 80.

3 Oproti specializovanym konkrétnim muzeologiim, kdy na zakladé spojeni poznatkd dvou véd vznika
novy obor. STRANSKY, Zbynék. Uvod do studia muzeologie. Brno: Masarykova univerzita, 2000, s. 78-79.

4 SOBANOVA, pozn. 1,s.223.

5  JAGOSOVA, JUVA a MRAZOVA, pozn. 2,s. 101.

stejnou oblast jako Sobanova, kdyz pise, ze muzejni edukace je facilitovand ptimo
nebo nepfimo. V prvnim pripadé jde o aplikaci muzejni didaktiky v muzejné pre-
zenta¢ni fec¢i a ve druhém se mini zprosttedkovani muzeality za pfitomnosti faci-
litatora (napf. muzejniho pedagoga, lektora, privodce).®

Ptimou facilitaci ¢i prezenta¢ni muzejni didaktiku pfisuzuji muzejnici pra-
covnikiim muzejné pedagogickych profesi pomérné bézné, obtiznéjsi se zda
prosazeni v oblasti vystavni muzejni didaktiky (nepfimé facilitace). Prace s mu-
zejné vystavni feci je v praxi vlastni spie kuratorim, popt. vytvarnikim ¢i ar
chitektim vystav nebo expozic. Vyzvou pro kazdou muzejni instituci je vytvorit
systém prace v tymu, ktery vede k funkéni kooperaci pti prezentaci predmétii na
zdkladé mezioborovosti muzea.” Do oblasti nepfimé facilitace zahrnujeme také
doprovodné muzejné didaktické materidly jako napt. pracovni listy * nebo medidlni
aplikace vyuzité v muzejni vystave ¢i expozici.

Abychom mohli demonstrovat $ifi teorie muzejni pedagogiky, vyuzijeme
systém George Heina vyprecizovany v pribéhu 90. let 20. stoleti. Teorie poznani
a teorie uceni oznacuje autor jako hlavni elementy kazdé pedagogické teorie. Oba
elementy Hein vymezuje jako $kélu presvédceni, jez sméfuje od jednoho extrém-
niho pdlu k druhému. U teorie pozndni (epistemologie) predstavuji tyto extrémni
pozice tvrzeni, Ze (1) poznani existuje nezavisle na uc¢icim se subjektu a (2) po-
zndni existuje pouze v mysli uc¢iciho se subjektu, je jim konstruovano. Teorie u¢eni
se poté pohybuji mezi pozicemi (1) uceni je postupné pridavani na tabula rasa
a (2) uceni je konstruovani vyznami. Vznikaji tak ¢tyti hlavni skupiny pedago-
gickych teorii — edukace didakticky vykladova (v ranéjsich textech tradi¢ni pred-
néaska a text), uceni objevovanim, konstruktivismus a edukace stimulem a reakci
(behaviorismus).” Z pohledu na uvedeny systém vyplyva, ze ptiklon muzejniho
pedagoga k nékteré pedagogické teorii ovlivni jeho praci v naprostych zékladech.
Neni samozfejmé nutné ani zadouci, aby muzejni pedagog vychazel z jedné pe-
dagogické teorie po celou dobu trvani své praxe, av$ak pti praci bez teoretického
zakladu muZeme predpokladat rychlé vycerpani didaktickych prostiedki a pro-
blematické dosahovani stanovenych edukacnich cilti programu. Pro kooperaci
mezi muzejnimi profesemi je dle mého nazoru zadouci sdilet (alespon zjednodu-
$ené) teoretické koteny, z nichz muzejni pedagog pri ptipravé a realizaci muzejni
edukace vychazi, s dal$imi ¢leny tymu (lektory, kuratory, ¢aste¢né i s managemen-
tem). Pokud spolupracovnik chépe, pro¢ edukace probiha ur¢itym zpisobem, je
jednodussi nejen uc¢inné spolupracovat, ale také prezentovat vlastni instituci a jeji
¢innost smérem k odborné i $iroké vefejnosti ¢i stakeholdertim.

6 SOBANOVA, pozn. 1,s.220-221.

7 Jedine¢nost pohledu na pfedmét popisuje napi. MENSCH, Peter van. Towards a metodology of muse-
ology. PhD thesis. Zagreb: University of Zagreb, 1992.

8 MRAZOVA, Lenka. Tvorba pracovnich listt: metodicky materidl. Brno: Moravské zemské muzeum, 2013.

HEIN, George E. Learning in the museum. London: Routledge, 1998, s. 18-26.
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EDUKACNI AKTIVITY MUZEA BRNENSKA

Muzejné pedagogicka ¢innost Muzea Brnénska byla do roku 2016 komplikovana
skute¢nosti, Ze vinstituci nebyl zaméstnan muzejné-pedagogicky pracovnik. Presto
vsak nelze fici, Ze by eduka¢ni prace v muzeu v predeslém obdobi neprobihala.
Zejména odborni pracovnici, ale i priivodci pripravovali pro navstévniky fadu spe-
cifickych a riznorodych aktivit. Ac¢koliv to nemusi byt z vyro¢nich zprav zjevné,
bylo zpracovano také velké mnozstvi interaktivnich prvki pro vystavy a expozice
Muzea Brnénska, jez jsou vyznamnym ¢initelem kulturné-vychovné ¢innosti.

Vyro¢ni zpravy v obdobi od r. 2011 do 2015 podavaji mimo jiné i piehled
realizovanych edukac¢nich a doprovodnych aktivit jednotlivych pobocek. Soucasti
zprav jsou udaje o poctu realizovanych programi a jejich navstévnosti, a to ve
formé vytahu ze statistickych udajt pro NIPOS (Ro¢ni vykaz o muzeu a galerii,
KULT). Autoti tohoto statistického Setfeni rozliSuji v muzeich dva typy programut:
kulturné-vychovné a specidlni doprovodné. Specialni doprovodné programy jsou
charakterizovany takto: Jednd se zvldsté o rizné vyukové programy pro skoly nebo
programy pripravené pro dalsi skupiny navstévnikii (napt. specializovany program
pro rodice s détmi, seniory, zdravotné handicapované atd.). Patii sem také muzeem
organizované specidlni prohlidky vystav a expozic se zvldstnim programem mimo
standardni navstévnicky provoz pro riizné skupiny ndvstévnikii (napt. komentovand
prohlidka s kurdtorem vystavy atd.)."" Kulturné vychovné programy poté zahrnuji
programy, u nichz je muzeum poradatelem, respektive spoluporadatelem, a to bez
standardnich vykladii ve vystavnich prostordch a bez doprovodnych programii pti-
pravenych muzeem k vystavdm a expozicim."”

V oblasti specialnich doprovodnych programu naprosto dominuje spolu-
préce se $kolami a mladezi. V letech 2011-2015 si mtizeme v$imnout stabilizo-
vani navstévnické zakladny skolnich skupin. Specialni programy navstivi ro¢né
okolo 6000 navstévniki, z nichZ naprostou vétsinu tvofi $kolni kolektivy. Pro dalsi
rozsifovani této ¢asti muzejniho publika bude stéZejni bliz$i poznani jeji skladby
(napt. 1. a 2. stupen ZS neni v internich statistikich vzdy rozli§ovan).

10 Muzeum Brnénska [online]. [cit. 5. 4. 2016]. Dostupné z: http://www.muzeumbrnenska.cz/cs/273-o-
-muzeu-brnenska.aspx?sid=222 & lid=1269.

11 Seznam metodickych vysvétlivek k statistickému vykazu Kult (MK) 14-01 Ro¢ni vykaz o muzeu a ga-
lerii (muzeu vytvarnych uméni) za rok 2015. [online]. [cit. 5. 4. 2016]. Dostupné online z: <https://
statistika.nipos-mk.cz/muzea_15/muzea2015_metodicke_pripominky.pdf>.

12 lbid.

PRIKLADY EDUKACNICH AKTIVIT REALIZOVANYCH
VE SPOLUPRACI S MUZEJNIM PEDAGOGEM

Muzejni pedagog pristoupil nejprve k zajisténi téch edukacnich aktivit, které
vminulosti jiz probihaly a jejichZ realizace zlistava i nadale, vzhledem ke strategic-
kym cilim jednotlivych pobocek i instituce jako celku, Zadouci. V oblasti nepfimé
facilitace muzeality se muzejni pedagog vénoval naptiklad realizaci détskych heren
v Muzeu ve Slapanicich. Dale ptipravoval ve spolupraci s kuratory a privodci pra-
covni listy pro vybrané pobocky (Pamatnik Mohyla miru, Muzeum ve Slapanicich,
Vila Low-Beer v Brné).

Interaktivni herna

k vystavé Sroubky,
kostky, kolecka,
Muzeum ve Slapanicich,
2016.

(foto: Muzeum Brnénska)

V oblasti pfimé facilitace se muzejni pedagog podilel na realizaci vytvarnych
dilen pro rodiny s détmi (napt. akce Vidnoce u medvidkii v Podhorackém muzeu,
Détsky den na Vile Léw-Beer v Brné ¢i akce Po stopdch Muzea v Ivancicich).

Nejvyznamnéjsim prvkem pracovni naplné muzejniho pedagoga v Muzeu Br-
nénska je vSak priprava edukacnich aktivit pro $kolni skupiny. Vétsinou se jedna
o eduka¢ni programy, vytvarné dilny nebo komentovanou prohlidku s aktivitou.”
Nejprve doslo k evaluaci aktualnich existujicich programi (napt. edukacni pro-
gramy k vystavé Dobrodruzstvi abecedy v Pamatniku pisemnictvi na Moravé, ktery
ptipravili privodci spole¢né s kuratorkou vystavy) a poté se muzejni pedagog zacal
vénovat vytvareni nového systému spoluprace s priivodci a kuratory a tvorbé no-
vych programi (viz nize). Naprosto v gesci privodct a kuratorti prozatim ztistavaji

13 Pro zjednoduseni bude dale pouzito pouze oznaceni edukacni programy, ackoliv se v fadé prikladd
jedna o edukacni aktivity na hranici mezi uvedenymi typy.
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Edukacni program k vystavé Hura do $koly!
Muzeum ve Slapanicich, 2016.
(foto: Muzeum Brnénska)

Pracovni list k cyklu Mdj rok,
Muzeum ve Slapanicich, 2017.
(foto: Muzeum Brnénska)

] : : ]
.

.
L

Edukaéni program ke stalé expozici Svét brnénské burzoazie mezi Low-Beer a Tugendhat, Vila Low-Beer
(fBInéy12046m Brnénska)

komentované prohlidky ve spravovanych objektech, ackoliv doslo ik jejich evaluaci
muzejnim pedagogem (napt. vyklady ve Vile Low-Beer v Brné, prohlidky klastera
Porta coeli ¢i kaple na Mohyle miru).

Spole¢né s dalsimi pracovniky muzea se muzejni pedagog vénuje také nava-
zani blizsi spoluprace s mistnimi $kolskymi zafizenimi na téch pobockach, kde
tato spoluprace tvori soucast aktualnich strategickych ukola. Doslo tak napii-
klad ke vzniku cyklu edukaénich programi s nazvemMiyj rok , které predstavuji
mistni tradice nebo realizaci vystavy vytvarnych praci Gymnazia a ZUS Slapanice

s nazvem Bez tvdre. Vechny nabizené programy Muzea Brnénska jsou od nastupu
muzejniho pedagoga disledné provazany s ramcovymi vzdélavacimi programy
ptislusného typu vzdélavani.

Propagace edukacnich aktivit vzhledem ke slozité organiza¢ni struktute zi-
stava zejména v gesci jednotlivych pobocdek a PR pracovnice. Muzejni pedagog
spravuje prezentaci edukacnich programi vSech pobocek na webu Muzeoedyjenz
vznikl na zakladé projektu Metodického centra muzejni pedagogiky.

HLAVNI PREDPOKLADY DALSIHO ROZVOJE
EDUKACNICH AKTIVIT MUZEA BRNENSKA

Proména edukacnich aktivit v souvislosti s nastupem muzejniho pedagoga, ktery
pracuje pro vechny pobo¢ky Muzea Brnénska, ptinasi fadu dlouhodobych i kratko-
dobych tkolt. Muzejni pedagog vstupuje do prosttedi, v némz jiz pracovnici vy-
vinuli postupy, jak realizovat muzejni edukaci. Dal$im zasadnim tkolem je tedy
zkvalitnéni edukace, vytvoreni komplexni nabidky edukacnich aktivit a inovace
existujici nabidky.

1. Systém spoluprdce na jednotlivych aspektech muzejni edukace

Jak bylo naznaceno v prvni ¢asti textu, muzejni edukace se dotyka $iroké skaly
¢innosti uvnitt muzejni instituce a nezuzuje se pouze na pripravu edukacnich pro-
gramil pro $kolni skupiny. Mimo jednorazové akce a specialni programy zasahuje
¢aste¢né muzejni pedagogika i do oblasti vystavnictvi a moznosti, jak mohou faci-
litatofi ptisobit pfimo, jsou velmi Siroké.

Zasadnim ukolem muzejniho pedagoga v této souvislosti je tedy vytvoreni
optimélnich podminek pro spolupraci jednak s kuratory vystav v oblasti nepfi-
mého ptisobeni a poté vytvoreni systému spoluprice s privodci, ktefi v daném
muzeu zastdvaji praci lektort.” S obéma zminénymi skupinami spolupracovniki
je tfeba vyhodnotit pottebu aktualizace nabizenych typu sluzeb a jejich inovace,
napt. smérem k novym skupindm publika. To vSe za predpokladu zachovéni struk-
tur, které v muzeu jiz funguji.

V tomto ohledu jiz v Muzeu Brnénska funguje od néstupu muzejniho peda-
goga témér na vSech pobockach velmi dobra spoluprace na realizaci specidlnich
doprovodnych programu pro $kolni skupiny. Muzejni pedagog navrhuje ve spo-
lupraci s kuratorem a Casto i za ptispéni kvalifikovanych a zkusenych pravodcti
edukac¢ni program, vytvarné dilny ¢i komentované prohlidky s aktivitou k jednot-
livym vystavam ¢i expozicim, poté muzejni pedagog provadi pilotaz programi a na
zakladé podrobného scénire je predava pravodctm.

14 Déleni dle: JAGOSOVA, JUVA a MRAZOVA, pozn. 2, s. 146-149.
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2. Systém evaluace edukaénich aktivit

Evaluace muzejni edukace patfi mezi obecné nejproblematictéjsi oblasti muzejni
pedagogiky.” Jednak by se muzea méla vénovat evaluaci edukalnich aktivit faci-
litovanych neptimo - tedy zejména v rdmci muzejné vystavni didaktiky. Pokud
ponechame stranou externi evaluaci, kterou je myslena zejména muzejné vystavni
kritika, v rdamci interni evaluace se Ize zamérit na nékolik zdkladnich oblasti. Jedna
se o publikum, proces realizace vystavy ¢i expozice a efektivitu vystavy ¢i expozice."
V oblasti vyzkumu publika se v muzejnictvi nejcastéji setkavame se sbérem de-
mografickych dat skrze statistiku navstévnosti a pripadové studie, ¢asto na hra-
nici akéniho vyzkumu, ackoliv ne vzdy s formalné ustanovenym ramcem. Interni
evaluace procesu realizace vystavy ma vyznamny potencial nejen pro zkvalitnéni
prezentac¢ni praxe, ale také pro zlep$eni pracovniho prostredi a tymové spolupréce,
jelikoz se pti ni hodnoti, jak vystava vznikla a zda naplnila stanovené cile. Nicméné
evaluace publika a procesu realizace vystav neni definovana pouze ¢innosti mu-
zejniho pedagoga a vyzaduje participaci celého tymu muzea. Stejné tak ovéreni
ziskanych znalosti, tedy evaluace efektivity vystavy ¢i expozice, neni vazana pouze
na muzejniho pedagoga, ale také na kuratory ¢i privodce.

Evaluace vzdélavacich aktivit jako pracovnich lista ¢i edukacnich programu
je zdkladnim predpokladem kvalitni prace muzejniho pedagoga. Muzejni peda-
gog by mél hodnotit eduka¢ni programy za pouziti modelu poc¢ate¢ni, formativni
a sumativni evaluace.”” Ve svém evalua¢nim procesu se musi zamé¥it napiiklad na
splnéni cilti programu, moznosti dalsiho rozvoje lektorskych dovednosti, obménu
didaktickych technik nebo soulad praxe s teoretickymi zdsadami tak, jak byly na-
znaceny v Gvodni ¢asti textu.

Vyse jsou predlozeny oblasti, které je vhodné evaluovat. Zpisob, jakym se
bude evaluace provadét je soucasti strategickych dokumentt muzea, avsak jiz nyni
probihaji v Muzeu Brnénska zkusebni evalua¢ni Setfeni (napt. online dotaznik pro
ucitele, pocatky akéniho vyzkumu efektivity edukacnich programt, vyuziti détské
herny jako experimentdlni expozice). Pravé tato zkuSebni Setfeni povedou k vytvo-
feni systému, ktery se stane soucasti vzdélavaci strategie muzea.

3. Vzdélavaci strategie Muzea Brnénska

Strategické planovani vychovnych a vzdélavacich aktivit muzei je zakladnim pred-
pokladem systematického rozvoje této oblasti, zkvalitnéni poskytovanych sluzeb
asamozrejmé kyzeného riistu a stabilizace navstévnosti. Obsah vzdélavaci strategie

15 Srov. JAGOSOVA, Lucie. Evaluace v muzejni edukaci — teoreticka vychodiska. Museologica Brunensia.
Brno: Masarykova univerzita, 2013(2), 15-21.

16 DEAN, David. Museum exhibition: theory and practice. New York: Routledge, 1994, s. 94.

17 AMBROSE, Timothy a PAINE, Crispin. Museum basics. New York: ICOM in conjunction with Routledge,
1995,s.106-111.

se typicky sklada z nasledujicich ¢asti: charakteristika muzea (profil muzea, cha-
rakteristika muzea s ohledem na vzdélavani, charakteristika eduka¢niho oddéleni,
realizace projektti, spoluprace s dal$imi subjekty), charakteristika eduka¢ni ¢in-
nosti muzea (zaméfeni edukacnich aktivit muzea, cilové skupiny edukacni ¢innosti
muzea, vychovné a vzdélavaci strategie, propojeni s kurikulem $kolniho vzdéla-
vani, aktudlni vzdélavaci nabidka muzea, evaluace eduka¢ni ¢innosti muzea).'

Jak je zjevné z predkladaného textu, v Muzeu Brnénska jiz probihaji Setfeni
a ¢innosti vedouci ke zpracovani kvalitni vzdélavaci strategie, jejiz kompletni do-
konceni je planovano na konec roku 2017. Zaroven se vzdélavaci strategii vznika
v Muzeu Brnénska také Ak¢ni plan edukaéni ¢innosti na obdobi 2018-2020. Vznik
strategickych dokumentt je predpokladem vychovné a vzdélavaci prace srozumi-
telné odborné verejnosti a zajistuje jeji dlouhodobou kontinuitu.

18 SOBANOVA, Petra a JOHNOVA CAPKOVA, Michaela. Pldnovdni edukaénich aktivit v muzeu: od stra-
tegického pldanu k pfipravé edukacniho programu. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2015,
s.59-63.
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